Manifest predani organizaci
Kredance a Vymenikil

Proc tato pozice vznika

Existuji kulturni projekty, které vzniknou proto, Zze na né vyjde grant.

A pak existuji projekty, které vzniknou proto, ze nékdo jednoho dne vstoupi do
prazdného prostoru a navzdory vsemu v ném uvidi budoucnost.

Presné tak vznikl Vymeénikl.

Kdyz jsem v roce 2016 prevzala vedeni spolku Kredance, uvédomila jsem si jednu
zadsadni véc. Organizace bez vlastniho domova muze fungovat, ale jen velmi tézko
roste. Kazdy projekt znamenal znovu hledat prostor, znovu vsechno stavét od
zacatku, znovu vysvétlovat, kdo jsme.

Zacala jsem proto hledat misto, které by nebylo jen adresou.

Misto, které by mélo vlastni charakter.

Misto, kam by se lidé vraceli nejen kvUli programu, ale i kvali atmosfére.
A pak jsem nasla starou prdmyslovou budovu.

Byla prazdna. Spinava. Bez zazemi. Bez baru. Bez toalet. Bez topeni. Bez jediného
dlvodu, proc by si vétsina lidi fekla, ze pravé tady ma vzniknout kulturni centrum.

Mnozi tehdy vidéli hlavné mnozstvi prace.
Ja jsem vidéla prostor plny zivota.
Nevidéla jsem vSechny prekazky, které budou nasledovat. Nastésti.

Kdybych tehdy znala kazdy problém, kazdou probdélou noc, kazdou fyzickou i
psychickou hranici, kterou bude potreba prekonat, mozna bych se zalekla.

Misto toho jsem vidéla jen vizi.

A Sla krok za krokem.



PUl roku témér nepretrzité prace promeénilo prazdnou primyslovou halu v misto,
které dnes znate jako Vymeénikl. Vznikla tanecni podlaha, bar, socialni zazemi,
svétla, ndbytek, technické vybaveni i stovky drobnych detaild, které spolecné
vytvorily atmosféru, jiz dnes navstévnici povazuji za samozrejmou.

Mnoho véci jsem se musela naucit uplné od zacatku.

Stukovat. Stavét pricky. Tahat perlinku. Brousit kov. Natirat. Vymyslet technicka
reSeni. Organizovat dobrovolniky. Shanét material. PresvédcCovat lidi, ze ten sen
ma smysl.

Bylo to nesmirné narocné.
A zaroven nadherné.

Prvni festival se ve Vymeéniku odehral doslova nékolik hodin poté, co jsme
dokoncili posledni prace. Jesté v den prvniho predstaveni jsme dokoncovali bar.
Topeni tehdy neexistovalo a prostor vytapély stavebni plynové ohfivace.

Byl to Cisty punk.
Ale fungovalo to.

Od té doby se Vyménikl stal domovem stovek koncert(, divadelnich predstaveni,
debat, workshopU, rezidenci, komunitnich setkdni i kazdodenniho zivota mnoha
lidi.

A spolecné s nim rostl i Kredance.

Organizace, ktera drive putovala od prostoru k prostoru, ziskala pevny domov. Diky
tomu mohla dlouhodobé rozvijet divadelni program, uméleckeé rezidence,
pohyboveé kurzy i mezinarodni spoluprace. Dnes jsou obé organizace propojené
natolik, ze jedna bez druhé uz si Ize jen tézko predstavit.

Kredance vytvari obsah.

Vymeénikl mu dava prostor.

Jedno bez druhého nedava smysl.

Po letech citim, Zze nastal ¢as udélat dalsi krok.
Ne proto, ze by mé tato prace prestala bavit.
Naopak.

Porad vérim tomu, co jsme spolecné vybudovali.



Prave proto chci obé organizace svérit nékomu, kdo do nich pfinese novou
energii, nové napady a vlastni odvahu posunout je dal.

Nehledam spravce.
Nehledam nékoho, kdo bude jen udrzovat to, co vzniklo.
Hledam osobnost, kterd prevezme odpovédnost za dalsi kapitolu pribéhu.

Nékoho, kdo dokaze byt zaroven lidrem, manazerem, vizionarem i Clovékem, ktery
se v pfipadé potreby neboji vyhrnout rukavy a udélat to, co je zrovna potreba.

Protoze presné takové misto Vymeénikl vzdycky bylo.

A prave takové si preji, aby zUstalo i v dalSich letech.

Co vlastneé prebiras

Prebiras dvé propojené kulturni organizace, které se za posledni roky
prirozené spojily v jeden Zivy celek.

Na jedné strané je Kredance.

Spolek, ktery vznikl z potfeby vytvaret a podporovat souc¢asné umeni, predevsim v
oblasti pohybového a divadelniho uméni. Organizace, ktera od svého vzniku hleda
cesty, jak vytvaret podminky pro umeélce, podporovat vznik novych dél a
propojovat mistni scénu s SirSim kulturnim prostredim.

Na druhé strané je Vyménikl.

Fyzicky prostor. Budova s vlastnim charakterem, atmosférou a pfibéhem. Misto,
které neni pouze salem nebo pronajatym prostorem, ale kulturnim centrem, kde
se lidé potkavaji, travi Cas, vraceji se a vytvareji vztah k mistu.

Kredance vytvari obsah.
Vymeénikl mu dava domov.

Spolecné tvori jeden organismus.

Prebiras fungujici zaklad.



Nezacinas od nuly.

Prebiras prostor, ktery ma svou historii, své navstévniky, své partnery i své misto na
kulturni mapé Ceskych Budé&jovic a regionu.

Prebiras zavedené aktivity, které maji své publikum:

divadelni program,

koncerty,

besedy a diskuse,

pohybové kurzy,

umeéleckeé rezidence,

spoluprace s festivaly a kulturnimi organizacemi,
komunitni a vzdélavaci aktivity,

pronajmy prostoru pro smysluplné projekty.

Prebiras také vztahy a duveéru, které se budovaly roky —s umélci, partnery,
grantovymi institucemi, navstévniky i lidmi, ktefi se na fungovani prostoru podileji.

Prebiras ale také odpovédnost.

Vymeénikl ani Kredance nejsou hotova instituce, kde staci pouze udrzovat
zavedeny provoz.

Jsou to zivé projekty, které maji stale velky potencidl rdstu.

Je zde prostor pro nové napady.

Pro nové formaty.

Pro nové spoluprace.

Pro noveé publikum.

Mozna prijdes s napadem, jak Iépe komunikovat nasi praci navenek.
Mozna objevis nové grantoveé prilezitosti.

MoZna vytvoris nové mezinarodni spoluprace.

Mozna propojis Vymenikl s lidmi a komunitami, ke kterym jsme se zatim
nedostali.

Mozna objevis Uplné novou cestu, kterou dnes jesté nevidime.

A praveé to je ddvod, pro¢ hleddme nového c¢lovéka.



Ne nékoho, kdo bude kopirovat minulost.

Ale nékoho, kdo pochopi jeji hodnotu a zaroven bude mit odvahu vytvofit
budoucnost.

Dostavas do rukou také néco, co neni bézné.
Know-how, které vznikalo roky.

Systémy, které dnes umoznuji organizaci fungovat.
Kontakty.

Zkusenosti.

Nastavené procesy.

Napfiklad projektoveé fizeni v systému Freelo, kde jsou vytvorené sablony pro
opakujici se akce, festivaly, rezidence i bézny provoz. Diky tomu nemusis kazdy rok
znovu vymyslet cely mechanismus od zacatku.

Dostavas také prostor, ktery ma vlastni identitu.
Prostor, kde z3lezi na detailech.

Na atmosfére.

Na tom, jak se lidé citi, kdyz vstoupi dovnitf.

Protoze prave to je jedna z véci, které délaji Vymeénikl tim, ¢im je.

Zdroven je dulezZité Fict jednu véc.

Prebiras néco, co vzniklo z velké osobni energie, ale nebudes mit za ukol stat se
kopii ¢lovéka, ktery to vybudoval.

Tenhle prostor nepotrfebuje dalsiho Clovéka, ktery bude vsechno délat stejné.

Potrebuje nékoho, kdo pfinese vlastni osobnost, vlastni zkusenosti a vlastni
zpUsob vedeni.

Nékoho, kdo bude respektovat ducha mista, ale nebude se bat ho dal rozvijet.
Protoze skutecné prfedani neni o tom, Ze nékdo prevezme minulost.

Je o tom, ze nékdo dostane moznost vytvorit dalsi kapitolu.



Koho hledame

Hledame osobnost, kterd dokaze prevzit odpovédnost za dalsi kapitolu Kredance a
Vymeénikul.

Nejvic nas nezajima konkrétni titul, pocet let praxe ani jedna jedina profesni cesta.

Hledame c¢lovéka, ktery ma v sobé kombinaci vlastnosti, bez kterych podobné
misto nemUze dlouhodobé fungovat.

Nekoho, kdo dokaze spojit velkou vizi s kazdodenni realitou.

Protoze kulturni centrum nevznika jen diky dobrym napaddm.

Vznika diky stovkam malych véci, které se kazdy den musi stat.

Diky odpovézenym e-mailtm.

Diky dodrzenym termindm.

Diky peclivé pfipravenému rozpoctu.

Diky tomu, Zze nékdo sleduje, co je potfeba udélat dnes, zitra i za mésic.

Hleddme Cloveéka, ktery chape, Zze prave v téchto detailech stoji stabilita celého
projektu.

Clovék, ktery umi nést odpovédnost

Tato role vyzaduje samostatnost.

Nebude existovat nékdo nad tebou, kdo ti kazdy den fekne, co pfesné mas udélat.
Budes mit velkou miru svobody — ale zaroven velkou miru odpovédnosti.

Budes tim Clovékem, ktery nastavuje priority.

Ktery se rozhoduje.

Ktery hlida, aby véci fungovaly.

Ktery dokaze fict: ,Tohle je ted dulezité a tomu se budeme vénovat.”

Potrebujeme nékoho, kdo si umi organizovat vlastni praci, planovat Cas, hlidat
terminy a vytvofit si systém, ktery mu umozni dlouhodobé fungovat.



Protoze svoboda této role funguje pouze tehdy, kdyz je postavena na vilastni
discipliné.

Clovék, ktery zviddne realitu nezdvislé kultury

Vedeni kulturni organizace neni pouze o krasnych vecerech, inspirativnich
setkanich a umeéleckych projektech.

Je to také o chvilich, kdy néco nevyjde.

Kdy onemocni ¢lovék z tymu.

Kdy se zkomplikuje grant.

Kdy pfrijde neCekany problém tésné pred akci.

Kdy je potfeba rychle najit reSeni.

Hledame nékoho, kdo se v takovych situacich nezhrouti, ale dokaze si fict:

,Dobre. Tohle se stalo. Jaké médme moznosti? Co mUizeme udélat, aby to dopadlo
co nejlépe?*

Protoze problémy nejsou vyjimka.
Jsou soucasti kazdého zivého projektu.

DUlezité je, jak k nim ¢lovék pfistupuje.

Lidr, ktery umi pracovat s lidmi
Tato role neni pouze o vlastnim vykonu.
Je také o lidech.

O schopnosti vést spolupracovniky, nastavovat oCekavani, davat zpétnou vazbu a
vytvaret prostredi, ve kterém mohou ostatni dobre fungovat.

Dobry tym nevznika pouze z dobrych lidi.
Vznika také diky dobrému vedeni.
Hledame nékoho, kdo dokaze byt laskavy a respektujici, ale zaroven pevny.

Nékoho, kdo se neboji oteviené komunikace ani rozhodnuti, kterd nékdy nejsou
jednoducha.



Clovék s energii a chuti rozvijet véci ddl
Kredance a Vyménikl maji pevné zaklady.

Ale maji také velky potencial.

Hledame nékoho, koho bude bavit objevovat nové moznosti.
Nové spoluprace.

Nové zdroje financovani.

Nové projekty.

Nové cesty, jak oslovit dalsi lidi.

Nemusis byt Clovék, ktery sam vymysli kazdy kreativni napad.

Je v poradku mit kolem sebe lidi, ktefi pfinesou dramaturgicky, umeélecky nebo
jiny pohled.

DUlezité je, aby v tobé byl tah na branku.

Schopnost vidét prilezitosti a promeénovat je ve skutecnost.

Clovék, ktery rozumi financim
Kulturni nadseni samo o sobé nestadi.

Aby mohla kvalitni kultura dlouhodobé existovat, potfebuje stabilni financni
zaklad.

Soucasti této role je prace s rozpocty, planovani nakladud, hledani zdrojd
financovani, grantova strategie a odpovédné rozhodovani o tom, kam organizace
svou energii a prostfedky vlozi.

Nejde pouze o to penize ziskat.
Jde také o to dobre s nimi hospodarit.
Rozpocet neni jen tabulka Cisel.

Je to rozhodovani o tom, kolik prostoru ddme umélcim, kolik investujeme do lidi
a které prilezitosti dokazeme vyuzit.



Clovék, ktery vytvofi vztah k mistu

Vymeénikl neni pouze budova.

Je to misto setkavani.

Misto, kde se lidé chtéji citit dobre.

Proto hledame nékoho, koho prirozené bavi prace s lidmi a péce o vztahy.
S navstévniky.

S umélci.

S partnery.

S tymem.

S lidmi, ktefi prostor vyuzivaji.

Clovéka, ktery chape, Ze atmosféru mista netvofi jen program, ale také zpUsob,
jakym se lidé uvnitr citi.

Pokora i sebevédomi zdroven

Tahle role vyzaduje silu osobnosti.

Novy feditel Ci feditelka bude zastupovat organizaci navenek, jednat s partnery,
umelci, institucemi i navstévniky.

Zaroven ale hledame clovéka, ktery nepfrichazi s pocitem:

VSechno predtim bylo Spatné a ja to ted kone¢né udélam spravné.”
Kredance a Vyménikl maji svou historii, komunitu a hodnotu.
Hledame nékoho, kdo k nim pfistoupi s respektem.

Nékoho, kdo si fekne:

,Dostal/a jsem pfilezitost peCovat o néco, co uz ma svUj piib&h. Chci pochopit, co
funguje, a potom tomu pomoci rust.”

Pravé kombinace vize, odpovédnosti, lidskosti a schopnosti zvladnout kazdodenni
realitu je tim, co muzZe Kredance a Vyménikl posunout do dalsi etapy.



Co tato role neni

Vymeénikl je krasné misto.

Je plné energig, setkavani, umeéni, inspirace a zajimavych lidi.

A pravé proto muze tato pozice na prvni pohled pusobit velmi romanticky.

Je ale dUlezité fict otevieng, ze vedeni Kredance a Vymeénikul neni pouze o
kulturnim programu, kreativnich napadech a prijemnych vecerech na koncertech
nebo divadelnich predstavenich.

Je to komplexni role, kterd v sobé spojuje vizi i kazdodenni provoz.

Neni to pouze kreativni pozice

Pokud hledas praci, kde budes hlavné vymyslet nové kulturni projekty, tvofit
dramaturgii a potkavat inspirativni umélce, tato role t& muze prekvapit.

Kreativita je dulezitou soucasti fungovani organizace.
Ale sama o sobé nestaci.
Stejné dulezité jsou véci, které nejsou tolik vidét:

hlidani termin(,

prace s rozpocCtem,

grantova administrativa,

komunikace s partnery,

planovani,

organizace lidi,

feSeni kazdodennich provoznich situaci.

Dobré napady potfebuji pevnou strukturu, aby se mohly uskuteénit.

Neni to pozice ¢lovéka, ktery ¢ekd na zaddni

V této roli nebude existovat nékdo nad tebou, kdo ti kazdy den fekne, co presné
mas udélat.

Budes mit velkou miru svobody.

Ale pravé proto potfebujeme nékoho, kdo umi sam sebe vést.



Kdo si dokaze vytvorit systém.

Kdo otevre kalendar a vi, co ho ¢eka tento tyden, tento mésic i za nékolik mésicu.
Kdo si umi hlidat ddlezité terminy dfive, nez se stanou problémem.
Samostatnost neni v této roli vyhoda.

Je to zakladni podminka.

Neni to klasicka manazZerskd pozice v zavedené instituci

Kredance ani Vyménikl nejsou velka kulturni instituce s desitkami zaméstnancu a
jasné rozdélenymi oddélenimi.

Nejsme pfispévkova organizace s velkym administrativnim zazemim.

Jsme nezavisly kulturni projekt.

To znamen3, ze nékdy budes strategicky planovat rozvoj organizace.

A jindy bude potreba vyresit, kdo otevre prostor, protoze nékdo onemocnél.
Jednou budes jednat o dulezité spolupraci.

Podruhé budes resit drobny technicky problém tésné pred akci.

Neni to nedostatek profesionality.

Je to realita nezavislé kultury.

Neni to role bez odpovédnosti

Tato pozice prinasi velkou miru svobody.

Ale také odpoveédnosti.

Budes pracovat s verejnymi i soukromymi financemi.

Budes rozhodovat o prioritach.

Budes nastavovat, kam organizace svou energii a prostredky vlozi.

Rozpocet neni pouze tabulka Cisel.



Je to rozhodovani o tom:

kolik prostoru ddme umélcim,
kolik investujeme do lidi,

co si mUzeme dovolit rozvijet,
které pfilezitosti vyuzijeme.

Potrebujeme nékoho, kdo chape, Ze dobré hospodareni neni opak kreativity.

Je to podminka toho, aby kreativita mohla dlouhodobé existovat.

Neni to role ¢lovéka, ktery chce vse délat sam

Mozna mas zkusenost, ze kdyz si néco udeélas sam, bude to rychlejsi.

MoZzna budes mit nékdy pocit, ze by bylo jednodussi vzit véci do vilastnich rukou.
Ale jednim z dUlezitych Ukold této role bude naucit se budovat tym.

Najit spravné lidi.

DGvérovat jim.

Predavat zodpoveédnost.

Protoze dlouhodobé neni cilem, aby jeden clovék nesl vsechno.

Cilem je vytvorit fungujici organismus, ktery bude silnéjsi nez jednotlivec.

Pokud té ani po precteni tohoto seznamu nepresla chut do toho jit, mozna je to
dobré znameni.

Protoze tato role neni pro kazdého.

Ale pro spravného ¢lovéka mdze byt mimoradnou prilezitosti.
Prilezitosti vést misto, které ma dusi.

Prilezitosti rozvijet organizace, které uz maji pevné zaklady.

A prilezitosti vytvofit néco, co bude mit vyznam i za mnoho dalSich let.



Co tato role nabizi

Vedeni Kredance a Vymeénikul neni pouze prace uvnitf jednoho prostoru.

Je to také moznost stat se soucasti sirsi kulturni sité a aktivné se podilet na déniv
nezavislé kulturni scéné.

Kredance je dlouhodobym partnerem Nové sité — organizace, ktera propojuje

nezavislé kulturni projekty napfi¢ Ceskou republikou a vytvaii prostor pro sdileni
zkusSenosti, spolupraci a vzajemnou podporu.

Soucasti této spoluprace jsou napriklad pravidelna setkavani kulturnich
organizaci, moznost Ucasti na festivalu Mald inventura v Praze, konference Culture
Get Together nebo dalsi profesni akce zamérené na rozvoj kulturniho sektoru.

Novy feditel Ci feditelka tak nebude stat izolované pouze uvnitr jedné organizace.

Bude mit moznost potkavat dalsi lidi z oboru, sdilet zkuSenosti, ziskavat inspiraci a
budovat nové vztahy, které mohou byt dulezité pro dalsi rozvoj Kredance a
Vymeénikul.

Soucasti této pozice je také moznost dalsiho profesniho rdstu.

Kulturni sektor nabizi fadu vzdélavacich pfilezitosti — od kurz( zamérenych na
kulturni management, vedeni organizaci, fundraising nebo strategické planovani
az po odborné seminare a setkavani s inspirativnimi lidmi z Ceské i zahrani¢ni
kulturni scény.

Stejné tak existuje moznost zapojovat se do mezinarodnich spolupraci,
preshrani¢nich projektd, vyjezdl a dalSich pfrilezitosti, které mohou prindset nové
zkusSenosti, kontakty i inspiraci.

Tato role proto neni pouze o sprave toho, co uz existuje.
Je to moznost rdst spolecné s organizaci.

Ucit se.

Potkavat zajimaveé lidi.

Objevovat nové moznosti.

A postupneé vytvaret dalsi kapitolu pribéhu Kredance a Vymeénikul.



Dostanes podporu pii predani
Prevzit vedeni fungujici kulturni organizace je velka zodpovédnost.

Zaroven ale nebudes zacCinat od nuly.

Soucasti prfedani bude postupné sdileni zkudenosti, kontaktd, procesut a
praktického know-how, které se za roky fungovani Kredance a Vymeénikul
vytvorilo.

Cilem neni predat pouze seznam Ukold.

Cilem je predat pochopeni toho, jak organizace funguje.

Jakeé jsou jeji hodnoty.

Jaké vztahy jsou pro ni dulezité.

Co se osvedcilo.

Na co si dat pozor.

Kde jsou jeji silné stranky a kde naopak existuje prostor pro dalsi rozvoj.

Novy feditel ¢i Feditelka dostane moznost postupné prevzit jednotlivé oblasti a
ziskat jistotu v tom, jak cely organismus funguje.

Protoze dobré predani neni o tom nékoho postavit pred hotovou véc.

Je o tom predat zkusenost tak, aby novy ¢lovék mohl s respektem navazat na
minulost a zaroven svobodné vytvofit vlastni budoucnost.

Prvni rok v roli feditele / feditelky

Prvni rok nebude o tom okamzité vsechno ménit. Bude predevsim o pochopeni,
prevzeti odpovédnosti a postupném nalezeni vliastniho zpUsobu vedeni.

Kredance a Vyménikl vznikaly postupné mnoho let. Soucasti predani proto
nebude pouze seznam UkolU, ale predevsim predani zkusenosti, vztahl, procesu a
kontextu, ktery za projektem stoji.

Cilem prvniho roku je, aby novy feditel ¢i feditelka ziskal/a jistotu v kazdé oblasti
fungovani organizace a postupné si vytvoril/a vlastni zpUsob prace.

Prvni mésice: poznani a prevzeti



Zacatek bude patfit predevsim ddkladnému sezndmeni se s celym fungovanim
Kredance a Vyménikul.

Novy feditel Ci feditelka se seznami zejména s:

e systémem pldnovani a fizeni projektl ve Freelu,

e pravidelnymi kulturnimi aktivitami a jejich produk&nimi procesy,

e grantovym kalendarem, podanymi zadostmi a vyuctovanimi,

e financnim fungovanim organizace,

e partnery, spolupracovniky a dodavateli,

e fungovanim prostoru Vymenikl,

e tymem externich spolupracovnikd a lidi, ktefi zajistuji kazdodenni provoz.

Soucasti predani bude postupné prevzeti jednotlivych oblasti tak, aby novy rfeditel
¢i feditelka nebyl/a vrzen/a do nezndmého prostiedi, ale ziskal/a pevny zéklad pro
samostatné vedeni.

Prvni tFi mésice: prevzeti odpovédnosti

Po obdobi seznamovani by mél novy feditel Ci feditelka postupné prevzit plnou
odpovédnost za kazdodenni chod organizace.

To znamena zejména:

samostatné fizeni projekt(,

komunikaci s partnery a spolupracovniky,
dohled nad financemi a rozpocty,

praci s granty a administrativou,

koordinaci lidi zapojenych do provozu,
rozhodovani o bézném fungovani prostoru.

Tato role vyzaduje samostatnost. Novy reditel ¢i feditelka nebude mit nad sebou
klasického nadfizeného, ktery bude kazdy krok kontrolovat. Soucasti této pozice je
schopnost organizovat si vlastni praci, nastavovat priority a prevzit zodpoveédnost
za vysledky.

Druha édst prvniho roku: stabilizace a viastni smér

Jakmile novy reditel Ci feditelka bezpecné prevezme kazdodenni fungovani,
prichazi prostor pro vlastni iniciativu a rozvoj.

MUzZe zacit hledat odpoveédi na otazky:

e Co muze Vymeénikl a Kredance posunout dal?
e Jakrozsifit komunitu kolem prostoru?

e Jak zlepSit komunikaci a propagaci?

e Jak hledat nové zdroje financovani?



e Jaké nové projekty a spoluprace davaji smys|?
e Jak postupné budovat tym, ktery bude odpovidat potfebam organizace?

Ocekavame, ze novy reditel Ci feditelka neprevezme pouze hotovy projekt, ale
zacne v ném postupné nachazet vlastni misto a prinaset vlastni energii.

Konec prvniho roku: samostatné vedeni a dalsi rozvoj

Idealnim vysledkem prvniho roku je stav, kdy novy rfeditel Ci reditelka:

samostatné vede Kredance a Vymeénikl,

rozumi jejich fungovani po organizacni i financni strance,
dokaze planovat dopredu,

mMa nastaveny vilastni systém prace,

zna komunitu, partnery i kulturni prostredi kolem organizace,
vi, kam chce projekt dal smérovat.

Zaroven je dulezité fict, ze tato role neni urcena ¢lovéku, ktery chce pouze
udrzovat existujici stav. Hledame nékoho, kdo dokaze prevzit néco, co uz ma
pevné zaklady, a s respektem k jeho historii tomu dat novy impuls.

Profil idealniho nastupce / nastupkyné

Hleddme osobnost, ktera dokaze spojit dveé zdanlivé rozdilné schopnosti: vidét
velkou vizi a zaroven mit pevné v rukou kazdodenni realitu.

Clovéka, ktery se dokaze nadchnout pro potencial prostoru a kulturniho projektu,
ale zaroven vi, ze stabilni organizace stoji predevsim na spolehlivosti, discipliné a
schopnosti dotahovat véci do konce.

Necekdme nékoho, kdo bude kopirovat zpUsob, jakym Kredance a Vyméniki
fungovaly doposud. Hledame nékoho, kdo bude respektovat jejich hodnoty a
historii, ale zaroven do nich pfinese vilastni energii, zkusenosti a perspektivu.

Lidr, ktery umi prevzit odpovédnost

Novy feditel Ci feditelka bude Clovéekem, ktery stoji v Cele organizace a dokaze ji
vést samostatné.

Je pro néas dulezité, aby umél/a:

e prevzit odpovédnost za sva rozhodnuti,
e nastavovat smér a priority,



vést spolupracovniky s respektem i jasnosti,
davat zpétnou vazbu,

resit naroCné situace a konflikty,

nebat se rozhodovat.

Tato role neni zalozena na kontrole shora. Novy reditel Ci feditelka bude mit velkou
miru svobody, ale s ni pfichazi i velka mira odpoveédnosti.

Spolehlivy ¢lovék, na kterého je mozZné se oprit

ProtoZe Kredance funguje v prostredi neziskové kultury, grantl a verejné podpory,
je klicova vysoka mira spolehlivosti.

Hledame nékoho, kdo ma pfirozené nastavené pracovni navyky:

pravidelné sleduje e-maily a dulezitou komunikaci,
hlida terminy,

pracuje systematicky,

umi si organizovat vlastni ¢as,

dokdaze planovat dopredu,

nenechava veci ,vysumeéet”.

Velkd Cast této prace nenividét navenek, ale pravé ona rozhoduje o tom, zda
organizace dlouhodobé funguje.

Manazer i ¢lovék s vizi

Reditel ¢i Feditelka nemusi byt nejvétsi kulturni vizionar v tymu. Nemusi mit
potrebu osobné vymyslet kazdy programovy detail.

Dulezité je, aby dokdazal/a vytvaret prostfedi, ve kterém mohou vznikat dobré véci.
Aby umél/a:

rozpoznat kvalitni napady,

podporovat kreativni spolupracovniky,

propojovat spravné lidi,

vytvaret podminky pro vznik zajimavych projekt(.

Zaroven ale musi mit vlastni schopnost hledat nové prilezitosti — napfriklad v
oblasti financovani, spolupraci, rozvoje publika nebo mezindrodnich projektu.



Clovék, ktery rozumi financim
Kulturni nadseni samo o sobé nestacdi.

Novy feditel Ci feditelka musi chapat, ze kvalitni kultura potfebuje stabilni finan&ni
zaklad.

Soucasti role je:

prace s rozpocty,

planovani nakladg,

hledani zdroju financovani,

grantova strategie,

odpovédné rozhodovani o tom, kam penize organizace sméruji.

Nejde pouze o to penize ziskat, ale také umét s nimi dobfe hospodarit.

Osobnost pro komunitni prostor

Vymeénikl neni pouze budova ani programovy kalendar. Je to misto, kolem
kterého vznika komunita.

Hleddme nékoho, koho bavi lidé.
Nékoho, kdo bude pecovat o vztahy:
e s navstévniky,
e s umélci,

e s partnery,
[ J

[ J

s tymem,
s lidmi, ktefi prostor vyuzivaji.

Clové&ka, ktery bude mit respekt k tomu, Ze atmosféru mista netvofi jen program,
ale také zpuUsob, jakym se lidé v prostoru citi.

Pokorny a zaroven sebevédomy clovék
Tato role vyzaduje urcitou silu osobnosti.

Novy feditel &i feditelka musi byt schopen/schopna vystoupit pred lidmi,
reprezentovat organizaci, délat rozhodnuti a stat si za nimi.



Zaroven ale hledame clovéka, ktery neprichazi s pocitem, ze vSechno pred nim
bylo Spatné a ted'to konec¢né udéla spravné.

Kredance a Vyménikl maji svou historii, svou komunitu a svou hodnotu. Hledame
nékoho, kdo k nim bude pfistupovat s respektem, pokorou a vdécnosti za
moznost pokracovat v néCem, co uz ma pevné zaklady.

Clovék, ktery zviddne realitu malé nezdvislé organizace

Tato pozice neni roli feditele velké instituce s desitkami zaméstnancl a pevné
rozdélenymi kompetencemi.

Je to zivy projekt, kde se nékdy resi strategické planovani, jindy grantova zadost,
Jjindy technicky problém v prostoru nebo neCekana provozni situace.

IdedIni ndstupce je proto Cloveék, ktery se nezalekne rdznorodosti.

Ktery chape, ze nékdy bude jednat s partnery na vysoké Urovni a jindy bude
potreba vyresit prakticky problém pfimo na misté.

Pravé tato kombinace vize, odpoveédnosti, lidskosti a schopnosti zviadnout
kazdodenni realitu je tim, co mUze Kredance a Vymeénikl posunout do dalsi etapy.

Dalsi kapitola

Kredance a Vyménikl vznikly z potfeby vytvorit misto, kde mUze vznikat souc¢asna
kultura, kde se mohou potkavat lidé, kde mohou vznikat nové napady a kde ma
nezavisla scéna své pevné zazemi.

Za touto cestou stoji roky prace, energie, nadseni i prekonavani prekazek. Dnes uz
ale nejde jen o jeden ¢lovékem vytvoreny projekt. Vzniklo misto, které ma vlastni
Zivot, komunitu, vztahy a potencial dal rdst.

Nyni prichazi chvile otevrit dalsi kapitolu.

Hledame osobnost, ktera tento pribéh prevezme, bude respektovat jeho zaklady a
zaroven mu da vlastni smér, energii a nové moznosti.

Necekame nékoho, kdo bude pouze pokracovat v minulosti. Hledame nékoho,
kdo dokaze vidét budoucnost.

Nékoho, kdo si rekne:
.Tohle ma smysl. Tohle chci rozvijet dal.”
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