
Manifest předání organizací 
Kredance a Výměník1​

 

Proč tato pozice vzniká 
Existují kulturní projekty, které vzniknou proto, že na ně vyjde grant. 

A pak existují projekty, které vzniknou proto, že někdo jednoho dne vstoupí do 
prázdného prostoru a navzdory všemu v něm uvidí budoucnost. 

Přesně tak vznikl Výměník1. 

Když jsem v roce 2016 převzala vedení spolku Kredance, uvědomila jsem si jednu 
zásadní věc. Organizace bez vlastního domova může fungovat, ale jen velmi těžko 
roste. Každý projekt znamenal znovu hledat prostor, znovu všechno stavět od 
začátku, znovu vysvětlovat, kdo jsme. 

Začala jsem proto hledat místo, které by nebylo jen adresou. 

Místo, které by mělo vlastní charakter. 

Místo, kam by se lidé vraceli nejen kvůli programu, ale i kvůli atmosféře. 

A pak jsem našla starou průmyslovou budovu. 

Byla prázdná. Špinavá. Bez zázemí. Bez baru. Bez toalet. Bez topení. Bez jediného 
důvodu, proč by si většina lidí řekla, že právě tady má vzniknout kulturní centrum. 

Mnozí tehdy viděli hlavně množství práce. 

Já jsem viděla prostor plný života. 

Neviděla jsem všechny překážky, které budou následovat. Naštěstí. 

Kdybych tehdy znala každý problém, každou probdělou noc, každou fyzickou i 
psychickou hranici, kterou bude potřeba překonat, možná bych se zalekla. 

Místo toho jsem viděla jen vizi. 

A šla krok za krokem. 



Půl roku téměř nepřetržité práce proměnilo prázdnou průmyslovou halu v místo, 
které dnes znáte jako Výměník1. Vznikla taneční podlaha, bar, sociální zázemí, 
světla, nábytek, technické vybavení i stovky drobných detailů, které společně 
vytvořily atmosféru, již dnes návštěvníci považují za samozřejmou. 

Mnoho věcí jsem se musela naučit úplně od začátku. 

Štukovat. Stavět příčky. Tahat perlinku. Brousit kov. Natírat. Vymýšlet technická 
řešení. Organizovat dobrovolníky. Shánět materiál. Přesvědčovat lidi, že ten sen 
má smysl. 

Bylo to nesmírně náročné. 

A zároveň nádherné. 

První festival se ve Výměníku odehrál doslova několik hodin poté, co jsme 
dokončili poslední práce. Ještě v den prvního představení jsme dokončovali bar. 
Topení tehdy neexistovalo a prostor vytápěly stavební plynové ohřívače. 

Byl to čistý punk. 

Ale fungovalo to. 

Od té doby se Výměník1 stal domovem stovek koncertů, divadelních představení, 
debat, workshopů, rezidencí, komunitních setkání i každodenního života mnoha 
lidí. 

A společně s ním rostl i Kredance. 

Organizace, která dříve putovala od prostoru k prostoru, získala pevný domov. Díky 
tomu mohla dlouhodobě rozvíjet divadelní program, umělecké rezidence, 
pohybové kurzy i mezinárodní spolupráce. Dnes jsou obě organizace propojené 
natolik, že jedna bez druhé už si lze jen těžko představit. 

Kredance vytváří obsah. 

Výměník1 mu dává prostor. 

Jedno bez druhého nedává smysl. 

Po letech cítím, že nastal čas udělat další krok. 

Ne proto, že by mě tato práce přestala bavit. 

Naopak. 

Pořád věřím tomu, co jsme společně vybudovali. 



Právě proto chci obě organizace svěřit někomu, kdo do nich přinese novou 
energii, nové nápady a vlastní odvahu posunout je dál. 

Nehledám správce. 

Nehledám někoho, kdo bude jen udržovat to, co vzniklo. 

Hledám osobnost, která převezme odpovědnost za další kapitolu příběhu. 

Někoho, kdo dokáže být zároveň lídrem, manažerem, vizionářem i člověkem, který 
se v případě potřeby nebojí vyhrnout rukávy a udělat to, co je zrovna potřeba. 

Protože přesně takové místo Výměník1 vždycky bylo. 

A právě takové si přeji, aby zůstalo i v dalších letech. 

 

Co vlastně přebíráš 
Přebíráš dvě propojené kulturní organizace, které se za poslední roky 
přirozeně spojily v jeden živý celek. 

Na jedné straně je Kredance. 

Spolek, který vznikl z potřeby vytvářet a podporovat současné umění, především v 
oblasti pohybového a divadelního umění. Organizace, která od svého vzniku hledá 
cesty, jak vytvářet podmínky pro umělce, podporovat vznik nových děl a 
propojovat místní scénu s širším kulturním prostředím. 

Na druhé straně je Výměník1. 

Fyzický prostor. Budova s vlastním charakterem, atmosférou a příběhem. Místo, 
které není pouze sálem nebo pronajatým prostorem, ale kulturním centrem, kde 
se lidé potkávají, tráví čas, vracejí se a vytvářejí vztah k místu. 

Kredance vytváří obsah. 

Výměník1 mu dává domov. 

Společně tvoří jeden organismus. 

 

 

Přebíráš fungující základ. 



Nezačínáš od nuly. 

Přebíráš prostor, který má svou historii, své návštěvníky, své partnery i své místo na 
kulturní mapě Českých Budějovic a regionu. 

Přebíráš zavedené aktivity, které mají své publikum: 

●​ divadelní program, 
●​ koncerty, 
●​ besedy a diskuse, 
●​ pohybové kurzy, 
●​ umělecké rezidence, 
●​ spolupráce s festivaly a kulturními organizacemi, 
●​ komunitní a vzdělávací aktivity, 
●​ pronájmy prostoru pro smysluplné projekty. 

Přebíráš také vztahy a důvěru, které se budovaly roky – s umělci, partnery, 
grantovými institucemi, návštěvníky i lidmi, kteří se na fungování prostoru podílejí. 

 

Přebíráš ale také odpovědnost. 

Výměník1 ani Kredance nejsou hotová instituce, kde stačí pouze udržovat 
zavedený provoz. 

Jsou to živé projekty, které mají stále velký potenciál růstu. 

Je zde prostor pro nové nápady. 

Pro nové formáty. 

Pro nové spolupráce. 

Pro nové publikum. 

Možná přijdeš s nápadem, jak lépe komunikovat naši práci navenek. 

Možná objevíš nové grantové příležitosti. 

Možná vytvoříš nové mezinárodní spolupráce. 

Možná propojíš Výměník1 s lidmi a komunitami, ke kterým jsme se zatím 
nedostali. 

Možná objevíš úplně novou cestu, kterou dnes ještě nevidíme. 

A právě to je důvod, proč hledáme nového člověka. 



Ne někoho, kdo bude kopírovat minulost. 

Ale někoho, kdo pochopí její hodnotu a zároveň bude mít odvahu vytvořit 
budoucnost. 

 

Dostáváš do rukou také něco, co není běžné. 

Know-how, které vznikalo roky. 

Systémy, které dnes umožňují organizaci fungovat. 

Kontakty. 

Zkušenosti. 

Nastavené procesy. 

Například projektové řízení v systému Freelo, kde jsou vytvořené šablony pro 
opakující se akce, festivaly, rezidence i běžný provoz. Díky tomu nemusíš každý rok 
znovu vymýšlet celý mechanismus od začátku. 

Dostáváš také prostor, který má vlastní identitu. 

Prostor, kde záleží na detailech. 

Na atmosféře. 

Na tom, jak se lidé cítí, když vstoupí dovnitř. 

Protože právě to je jedna z věcí, které dělají Výměník1 tím, čím je. 

 

Zároveň je důležité říct jednu věc. 

Přebíráš něco, co vzniklo z velké osobní energie, ale nebudeš mít za úkol stát se 
kopií člověka, který to vybudoval. 

Tenhle prostor nepotřebuje dalšího člověka, který bude všechno dělat stejně. 

Potřebuje někoho, kdo přinese vlastní osobnost, vlastní zkušenosti a vlastní 
způsob vedení. 

Někoho, kdo bude respektovat ducha místa, ale nebude se bát ho dál rozvíjet. 

Protože skutečné předání není o tom, že někdo převezme minulost. 

Je o tom, že někdo dostane možnost vytvořit další kapitolu. 



Koho hledáme 
Hledáme osobnost, která dokáže převzít odpovědnost za další kapitolu Kredance a 
Výměníku1. 

Nejvíc nás nezajímá konkrétní titul, počet let praxe ani jedna jediná profesní cesta. 

Hledáme člověka, který má v sobě kombinaci vlastností, bez kterých podobné 
místo nemůže dlouhodobě fungovat. 

Někoho, kdo dokáže spojit velkou vizi s každodenní realitou. 

Protože kulturní centrum nevzniká jen díky dobrým nápadům. 

Vzniká díky stovkám malých věcí, které se každý den musí stát. 

Díky odpovězeným e-mailům. 

Díky dodrženým termínům. 

Díky pečlivě připravenému rozpočtu. 

Díky tomu, že někdo sleduje, co je potřeba udělat dnes, zítra i za měsíc. 

Hledáme člověka, který chápe, že právě v těchto detailech stojí stabilita celého 
projektu.​
 

Člověk, který umí nést odpovědnost 

Tato role vyžaduje samostatnost. 

Nebude existovat někdo nad tebou, kdo ti každý den řekne, co přesně máš udělat. 

Budeš mít velkou míru svobody – ale zároveň velkou míru odpovědnosti. 

Budeš tím člověkem, který nastavuje priority. 

Který se rozhoduje. 

Který hlídá, aby věci fungovaly. 

Který dokáže říct: „Tohle je teď důležité a tomu se budeme věnovat.“ 

Potřebujeme někoho, kdo si umí organizovat vlastní práci, plánovat čas, hlídat 
termíny a vytvořit si systém, který mu umožní dlouhodobě fungovat. 



Protože svoboda této role funguje pouze tehdy, když je postavená na vlastní 
disciplíně.​
 

Člověk, který zvládne realitu nezávislé kultury 

Vedení kulturní organizace není pouze o krásných večerech, inspirativních 
setkáních a uměleckých projektech. 

Je to také o chvílích, kdy něco nevyjde. 

Kdy onemocní člověk z týmu. 

Kdy se zkomplikuje grant. 

Kdy přijde nečekaný problém těsně před akcí. 

Kdy je potřeba rychle najít řešení. 

Hledáme někoho, kdo se v takových situacích nezhroutí, ale dokáže si říct: 

„Dobře. Tohle se stalo. Jaké máme možnosti? Co můžeme udělat, aby to dopadlo 
co nejlépe?“ 

Protože problémy nejsou výjimka. 

Jsou součástí každého živého projektu. 

Důležité je, jak k nim člověk přistupuje.​
 

Lídr, který umí pracovat s lidmi 

Tato role není pouze o vlastním výkonu. 

Je také o lidech. 

O schopnosti vést spolupracovníky, nastavovat očekávání, dávat zpětnou vazbu a 
vytvářet prostředí, ve kterém mohou ostatní dobře fungovat. 

Dobrý tým nevzniká pouze z dobrých lidí. 

Vzniká také díky dobrému vedení. 

Hledáme někoho, kdo dokáže být laskavý a respektující, ale zároveň pevný. 

Někoho, kdo se nebojí otevřené komunikace ani rozhodnutí, která někdy nejsou 
jednoduchá. 



Člověk s energií a chutí rozvíjet věci dál 

Kredance a Výměník1 mají pevné základy. 

Ale mají také velký potenciál. 

Hledáme někoho, koho bude bavit objevovat nové možnosti. 

Nové spolupráce. 

Nové zdroje financování. 

Nové projekty. 

Nové cesty, jak oslovit další lidi. 

Nemusíš být člověk, který sám vymyslí každý kreativní nápad. 

Je v pořádku mít kolem sebe lidi, kteří přinesou dramaturgický, umělecký nebo 
jiný pohled. 

Důležité je, aby v tobě byl tah na branku. 

Schopnost vidět příležitosti a proměňovat je ve skutečnost.​
 

Člověk, který rozumí financím 

Kulturní nadšení samo o sobě nestačí. 

Aby mohla kvalitní kultura dlouhodobě existovat, potřebuje stabilní finanční 
základ. 

Součástí této role je práce s rozpočty, plánování nákladů, hledání zdrojů 
financování, grantová strategie a odpovědné rozhodování o tom, kam organizace 
svou energii a prostředky vloží. 

Nejde pouze o to peníze získat. 

Jde také o to dobře s nimi hospodařit. 

Rozpočet není jen tabulka čísel. 

Je to rozhodování o tom, kolik prostoru dáme umělcům, kolik investujeme do lidí 
a které příležitosti dokážeme využít.​
 

 



Člověk, který vytvoří vztah k místu 

Výměník1 není pouze budova. 

Je to místo setkávání. 

Místo, kde se lidé chtějí cítit dobře. 

Proto hledáme někoho, koho přirozeně baví práce s lidmi a péče o vztahy. 

S návštěvníky. 

S umělci. 

S partnery. 

S týmem. 

S lidmi, kteří prostor využívají. 

Člověka, který chápe, že atmosféru místa netvoří jen program, ale také způsob, 
jakým se lidé uvnitř cítí. 

Pokora i sebevědomí zároveň 

Tahle role vyžaduje sílu osobnosti. 

Nový ředitel či ředitelka bude zastupovat organizaci navenek, jednat s partnery, 
umělci, institucemi i návštěvníky. 

Zároveň ale hledáme člověka, který nepřichází s pocitem: 

„Všechno předtím bylo špatně a já to teď konečně udělám správně.“ 

Kredance a Výměník1 mají svou historii, komunitu a hodnotu. 

Hledáme někoho, kdo k nim přistoupí s respektem. 

Někoho, kdo si řekne: 

„Dostal/a jsem příležitost pečovat o něco, co už má svůj příběh. Chci pochopit, co 
funguje, a potom tomu pomoci růst.“ 

Právě kombinace vize, odpovědnosti, lidskosti a schopnosti zvládnout každodenní 
realitu je tím, co může Kredance a Výměník1 posunout do další etapy. 

 

 



Co tato role není 
Výměník1 je krásné místo. 

Je plné energie, setkávání, umění, inspirace a zajímavých lidí. 

A právě proto může tato pozice na první pohled působit velmi romanticky. 

Je ale důležité říct otevřeně, že vedení Kredance a Výměníku1 není pouze o 
kulturním programu, kreativních nápadech a příjemných večerech na koncertech 
nebo divadelních představeních. 

Je to komplexní role, která v sobě spojuje vizi i každodenní provoz. 

 

Není to pouze kreativní pozice 

Pokud hledáš práci, kde budeš hlavně vymýšlet nové kulturní projekty, tvořit 
dramaturgii a potkávat inspirativní umělce, tato role tě může překvapit. 

Kreativita je důležitou součástí fungování organizace. 

Ale sama o sobě nestačí. 

Stejně důležité jsou věci, které nejsou tolik vidět: 

●​ hlídání termínů, 
●​ práce s rozpočtem, 
●​ grantová administrativa, 
●​ komunikace s partnery, 
●​ plánování, 
●​ organizace lidí, 
●​ řešení každodenních provozních situací. 

Dobré nápady potřebují pevnou strukturu, aby se mohly uskutečnit. 

 

Není to pozice člověka, který čeká na zadání 

V této roli nebude existovat někdo nad tebou, kdo ti každý den řekne, co přesně 
máš udělat. 

Budeš mít velkou míru svobody. 

Ale právě proto potřebujeme někoho, kdo umí sám sebe vést. 



Kdo si dokáže vytvořit systém. 

Kdo otevře kalendář a ví, co ho čeká tento týden, tento měsíc i za několik měsíců. 

Kdo si umí hlídat důležité termíny dříve, než se stanou problémem. 

Samostatnost není v této roli výhoda. 

Je to základní podmínka. 

 

Není to klasická manažerská pozice v zavedené instituci 

Kredance ani Výměník1 nejsou velká kulturní instituce s desítkami zaměstnanců a 
jasně rozdělenými odděleními. 

Nejsme příspěvková organizace s velkým administrativním zázemím. 

Jsme nezávislý kulturní projekt. 

To znamená, že někdy budeš strategicky plánovat rozvoj organizace. 

A jindy bude potřeba vyřešit, kdo otevře prostor, protože někdo onemocněl. 

Jednou budeš jednat o důležité spolupráci. 

Podruhé budeš řešit drobný technický problém těsně před akcí. 

Není to nedostatek profesionality. 

Je to realita nezávislé kultury. 

 

Není to role bez odpovědnosti 

Tato pozice přináší velkou míru svobody. 

Ale také odpovědnosti. 

Budeš pracovat s veřejnými i soukromými financemi. 

Budeš rozhodovat o prioritách. 

Budeš nastavovat, kam organizace svou energii a prostředky vloží. 

Rozpočet není pouze tabulka čísel. 



Je to rozhodování o tom: 

●​ kolik prostoru dáme umělcům, 
●​ kolik investujeme do lidí, 
●​ co si můžeme dovolit rozvíjet, 
●​ které příležitosti využijeme. 

Potřebujeme někoho, kdo chápe, že dobré hospodaření není opak kreativity. 

Je to podmínka toho, aby kreativita mohla dlouhodobě existovat. 

 

Není to role člověka, který chce vše dělat sám 

Možná máš zkušenost, že když si něco uděláš sám, bude to rychlejší. 

Možná budeš mít někdy pocit, že by bylo jednodušší vzít věci do vlastních rukou. 

Ale jedním z důležitých úkolů této role bude naučit se budovat tým. 

Najít správné lidi. 

Důvěřovat jim. 

Předávat zodpovědnost. 

Protože dlouhodobě není cílem, aby jeden člověk nesl všechno. 

Cílem je vytvořit fungující organismus, který bude silnější než jednotlivec. 

 

Pokud tě ani po přečtení tohoto seznamu nepřešla chuť do toho jít, možná je to 
dobré znamení. 

Protože tato role není pro každého. 

Ale pro správného člověka může být mimořádnou příležitostí. 

Příležitostí vést místo, které má duši. 

Příležitostí rozvíjet organizace, které už mají pevné základy. 

A příležitostí vytvořit něco, co bude mít význam i za mnoho dalších let. 

 



Co tato role nabízí 
Vedení Kredance a Výměníku1 není pouze práce uvnitř jednoho prostoru. 

Je to také možnost stát se součástí širší kulturní sítě a aktivně se podílet na dění v 
nezávislé kulturní scéně. 

Kredance je dlouhodobým partnerem Nové sítě – organizace, která propojuje 
nezávislé kulturní projekty napříč Českou republikou a vytváří prostor pro sdílení 
zkušeností, spolupráci a vzájemnou podporu. 

Součástí této spolupráce jsou například pravidelná setkávání kulturních 
organizací, možnost účasti na festivalu Malá inventura v Praze, konference Culture 
Get Together nebo další profesní akce zaměřené na rozvoj kulturního sektoru. 

Nový ředitel či ředitelka tak nebude stát izolovaně pouze uvnitř jedné organizace. 

Bude mít možnost potkávat další lidi z oboru, sdílet zkušenosti, získávat inspiraci a 
budovat nové vztahy, které mohou být důležité pro další rozvoj Kredance a 
Výměníku1. 

 

Součástí této pozice je také možnost dalšího profesního růstu. 

Kulturní sektor nabízí řadu vzdělávacích příležitostí – od kurzů zaměřených na 
kulturní management, vedení organizací, fundraising nebo strategické plánování 
až po odborné semináře a setkávání s inspirativními lidmi z české i zahraniční 
kulturní scény. 

Stejně tak existuje možnost zapojovat se do mezinárodních spoluprací, 
přeshraničních projektů, výjezdů a dalších příležitostí, které mohou přinášet nové 
zkušenosti, kontakty i inspiraci. 

 

Tato role proto není pouze o správě toho, co už existuje. 

Je to možnost růst společně s organizací. 

Učit se. 

Potkávat zajímavé lidi. 

Objevovat nové možnosti. 

A postupně vytvářet další kapitolu příběhu Kredance a Výměníku1. 



Dostaneš podporu při předání 
Převzít vedení fungující kulturní organizace je velká zodpovědnost. 

Zároveň ale nebudeš začínat od nuly. 

Součástí předání bude postupné sdílení zkušeností, kontaktů, procesů a 
praktického know-how, které se za roky fungování Kredance a Výměníku1 
vytvořilo. 

Cílem není předat pouze seznam úkolů. 

Cílem je předat pochopení toho, jak organizace funguje. 

Jaké jsou její hodnoty. 

Jaké vztahy jsou pro ni důležité. 

Co se osvědčilo. 

Na co si dát pozor. 

Kde jsou její silné stránky a kde naopak existuje prostor pro další rozvoj. 

Nový ředitel či ředitelka dostane možnost postupně převzít jednotlivé oblasti a 
získat jistotu v tom, jak celý organismus funguje. 

Protože dobré předání není o tom někoho postavit před hotovou věc. 

Je o tom předat zkušenost tak, aby nový člověk mohl s respektem navázat na 
minulost a zároveň svobodně vytvořit vlastní budoucnost. 

​
První rok v roli ředitele / ředitelky 
První rok nebude o tom okamžitě všechno měnit. Bude především o pochopení, 
převzetí odpovědnosti a postupném nalezení vlastního způsobu vedení. 

Kredance a Výměník1 vznikaly postupně mnoho let. Součástí předání proto 
nebude pouze seznam úkolů, ale především předání zkušeností, vztahů, procesů a 
kontextu, který za projektem stojí. 

Cílem prvního roku je, aby nový ředitel či ředitelka získal/a jistotu v každé oblasti 
fungování organizace a postupně si vytvořil/a vlastní způsob práce. 

První měsíce: poznání a převzetí 



Začátek bude patřit především důkladnému seznámení se s celým fungováním 
Kredance a Výměníku1. 

Nový ředitel či ředitelka se seznámí zejména s: 

●​ systémem plánování a řízení projektů ve Freelu, 
●​ pravidelnými kulturními aktivitami a jejich produkčními procesy, 
●​ grantovým kalendářem, podanými žádostmi a vyúčtováními, 
●​ finančním fungováním organizace, 
●​ partnery, spolupracovníky a dodavateli, 
●​ fungováním prostoru Výměník1, 
●​ týmem externích spolupracovníků a lidí, kteří zajišťují každodenní provoz. 

Součástí předání bude postupné převzetí jednotlivých oblastí tak, aby nový ředitel 
či ředitelka nebyl/a vržen/a do neznámého prostředí, ale získal/a pevný základ pro 
samostatné vedení. 

První tři měsíce: převzetí odpovědnosti 

Po období seznamování by měl nový ředitel či ředitelka postupně převzít plnou 
odpovědnost za každodenní chod organizace. 

To znamená zejména: 

●​ samostatné řízení projektů, 
●​ komunikaci s partnery a spolupracovníky, 
●​ dohled nad financemi a rozpočty, 
●​ práci s granty a administrativou, 
●​ koordinaci lidí zapojených do provozu, 
●​ rozhodování o běžném fungování prostoru. 

Tato role vyžaduje samostatnost. Nový ředitel či ředitelka nebude mít nad sebou 
klasického nadřízeného, který bude každý krok kontrolovat. Součástí této pozice je 
schopnost organizovat si vlastní práci, nastavovat priority a převzít zodpovědnost 
za výsledky. 

Druhá část prvního roku: stabilizace a vlastní směr 

Jakmile nový ředitel či ředitelka bezpečně převezme každodenní fungování, 
přichází prostor pro vlastní iniciativu a rozvoj. 

Může začít hledat odpovědi na otázky: 

●​ Co může Výměník1 a Kredance posunout dál? 
●​ Jak rozšířit komunitu kolem prostoru? 
●​ Jak zlepšit komunikaci a propagaci? 
●​ Jak hledat nové zdroje financování? 



●​ Jaké nové projekty a spolupráce dávají smysl? 
●​ Jak postupně budovat tým, který bude odpovídat potřebám organizace? 

Očekáváme, že nový ředitel či ředitelka nepřevezme pouze hotový projekt, ale 
začne v něm postupně nacházet vlastní místo a přinášet vlastní energii. 

Konec prvního roku: samostatné vedení a další rozvoj 

Ideálním výsledkem prvního roku je stav, kdy nový ředitel či ředitelka: 

●​ samostatně vede Kredance a Výměník1, 
●​ rozumí jejich fungování po organizační i finanční stránce, 
●​ dokáže plánovat dopředu, 
●​ má nastavený vlastní systém práce, 
●​ zná komunitu, partnery i kulturní prostředí kolem organizace, 
●​ ví, kam chce projekt dál směřovat. 

Zároveň je důležité říct, že tato role není určena člověku, který chce pouze 
udržovat existující stav. Hledáme někoho, kdo dokáže převzít něco, co už má 
pevné základy, a s respektem k jeho historii tomu dát nový impuls. 

 

Profil ideálního nástupce / nástupkyně 
Hledáme osobnost, která dokáže spojit dvě zdánlivě rozdílné schopnosti: vidět 
velkou vizi a zároveň mít pevně v rukou každodenní realitu. 

Člověka, který se dokáže nadchnout pro potenciál prostoru a kulturního projektu, 
ale zároveň ví, že stabilní organizace stojí především na spolehlivosti, disciplíně a 
schopnosti dotahovat věci do konce. 

Nečekáme někoho, kdo bude kopírovat způsob, jakým Kredance a Výměník1 
fungovaly doposud. Hledáme někoho, kdo bude respektovat jejich hodnoty a 
historii, ale zároveň do nich přinese vlastní energii, zkušenosti a perspektivu. 

​
Lídr, který umí převzít odpovědnost 

Nový ředitel či ředitelka bude člověkem, který stojí v čele organizace a dokáže ji 
vést samostatně. 

Je pro nás důležité, aby uměl/a: 

●​ převzít odpovědnost za svá rozhodnutí, 
●​ nastavovat směr a priority, 



●​ vést spolupracovníky s respektem i jasností, 
●​ dávat zpětnou vazbu, 
●​ řešit náročné situace a konflikty, 
●​ nebát se rozhodovat. 

Tato role není založená na kontrole shora. Nový ředitel či ředitelka bude mít velkou 
míru svobody, ale s ní přichází i velká míra odpovědnosti. 

​
Spolehlivý člověk, na kterého je možné se opřít 

Protože Kredance funguje v prostředí neziskové kultury, grantů a veřejné podpory, 
je klíčová vysoká míra spolehlivosti. 

Hledáme někoho, kdo má přirozeně nastavené pracovní návyky: 

●​ pravidelně sleduje e-maily a důležitou komunikaci, 
●​ hlídá termíny, 
●​ pracuje systematicky, 
●​ umí si organizovat vlastní čas, 
●​ dokáže plánovat dopředu, 
●​ nenechává věci „vyšumět“. 

Velká část této práce není vidět navenek, ale právě ona rozhoduje o tom, zda 
organizace dlouhodobě funguje. 

​
Manažer i člověk s vizí 

Ředitel či ředitelka nemusí být největší kulturní vizionář v týmu. Nemusí mít 
potřebu osobně vymýšlet každý programový detail. 

Důležité je, aby dokázal/a vytvářet prostředí, ve kterém mohou vznikat dobré věci. 

Aby uměl/a: 

●​ rozpoznat kvalitní nápady, 
●​ podporovat kreativní spolupracovníky, 
●​ propojovat správné lidi, 
●​ vytvářet podmínky pro vznik zajímavých projektů. 

Zároveň ale musí mít vlastní schopnost hledat nové příležitosti – například v 
oblasti financování, spoluprací, rozvoje publika nebo mezinárodních projektů. 



​
​
Člověk, který rozumí financím 

Kulturní nadšení samo o sobě nestačí. 

Nový ředitel či ředitelka musí chápat, že kvalitní kultura potřebuje stabilní finanční 
základ. 

Součástí role je: 

●​ práce s rozpočty, 
●​ plánování nákladů, 
●​ hledání zdrojů financování, 
●​ grantová strategie, 
●​ odpovědné rozhodování o tom, kam peníze organizace směřují. 

Nejde pouze o to peníze získat, ale také umět s nimi dobře hospodařit. 

 

Osobnost pro komunitní prostor 

Výměník1 není pouze budova ani programový kalendář. Je to místo, kolem 
kterého vzniká komunita. 

Hledáme někoho, koho baví lidé. 

Někoho, kdo bude pečovat o vztahy: 

●​ s návštěvníky, 
●​ s umělci, 
●​ s partnery, 
●​ s týmem, 
●​ s lidmi, kteří prostor využívají. 

Člověka, který bude mít respekt k tomu, že atmosféru místa netvoří jen program, 
ale také způsob, jakým se lidé v prostoru cítí. 

​
Pokorný a zároveň sebevědomý člověk 

Tato role vyžaduje určitou sílu osobnosti. 

Nový ředitel či ředitelka musí být schopen/schopna vystoupit před lidmi, 
reprezentovat organizaci, dělat rozhodnutí a stát si za nimi. 



Zároveň ale hledáme člověka, který nepřichází s pocitem, že všechno před ním 
bylo špatně a teď to konečně udělá správně. 

Kredance a Výměník1 mají svou historii, svou komunitu a svou hodnotu. Hledáme 
někoho, kdo k nim bude přistupovat s respektem, pokorou a vděčností za 
možnost pokračovat v něčem, co už má pevné základy. 

​
Člověk, který zvládne realitu malé nezávislé organizace 

Tato pozice není rolí ředitele velké instituce s desítkami zaměstnanců a pevně 
rozdělenými kompetencemi. 

Je to živý projekt, kde se někdy řeší strategické plánování, jindy grantová žádost, 
jindy technický problém v prostoru nebo nečekaná provozní situace. 

Ideální nástupce je proto člověk, který se nezalekne různorodosti. 

Který chápe, že někdy bude jednat s partnery na vysoké úrovni a jindy bude 
potřeba vyřešit praktický problém přímo na místě. 

Právě tato kombinace vize, odpovědnosti, lidskosti a schopnosti zvládnout 
každodenní realitu je tím, co může Kredance a Výměník1 posunout do další etapy. 

 

Další kapitola 
Kredance a Výměník1 vznikly z potřeby vytvořit místo, kde může vznikat současná 
kultura, kde se mohou potkávat lidé, kde mohou vznikat nové nápady a kde má 
nezávislá scéna své pevné zázemí. 

Za touto cestou stojí roky práce, energie, nadšení i překonávání překážek. Dnes už 
ale nejde jen o jeden člověkem vytvořený projekt. Vzniklo místo, které má vlastní 
život, komunitu, vztahy a potenciál dál růst. 

Nyní přichází chvíle otevřít další kapitolu. 

Hledáme osobnost, která tento příběh převezme, bude respektovat jeho základy a 
zároveň mu dá vlastní směr, energii a nové možnosti. 

Nečekáme někoho, kdo bude pouze pokračovat v minulosti. Hledáme někoho, 
kdo dokáže vidět budoucnost. 

Někoho, kdo si řekne:​
„Tohle má smysl. Tohle chci rozvíjet dál.“ 
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